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f@ Johtajan toiminnan ja kdyttdytymisen yhteys

stressiin, palautumiseen ja hyvinvointiin

Johtamistaidon Opiston (JTO) johtama tutkimus

yhteistydtahoina
- Firstbeat Technologies Oy (Jaakko Kotisaar:i)

- Jyvdskyldn yliopisto (Marja-Liisa Kinnunen, Tanja Juuti, Heikki
Rusko)
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Tutkittavat

* Miesjohtajia kolmesta yrityksesta
(metalliteollisuus ja teknologia-ala)
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Menetelmadt

» Sykevdlimittaus - Hyvinvointianalyysi

» Johtamiskdyttdytymisen 360° -
arviointi

» Pdivdaikaiset tuntemukset

» Tyokuormitus ja ylisitoutuminen
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f@ Johtamiskdyttdytymisen
| 360° -arviointi

* Muiden arvio (esimiehet, kollegat, alaiset)

- Seitsemdn osa-aluetta:
- Johtamisen eettinen perusta

Tehtdvien ; - tahto

hoito - - toimeenpano

Ihmissuh- 1 - jhmisten ymmadrtdminen

feiden hoito T _ jjgisten kehittymisen ja kasvun edistdminen
Henkinen [ - sosiaalinen joustavuus

Jousto . - luova joustavuus

- johtamisen kokonaisuus
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@Siegr'is’rin (1996) ponnistus-palkkio malli

(effort-reward imbalance, ERT)

-palkka
-arvostus

: -ylennys, turvallisuus
vaatimukset, ylehny

velvollisuudet

o

motivaatio
(ylisitoutuneisuus)

motivaatio
(ylisitoutuneisuus)
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¢

T Johtamiskdyttdytyminen ja
fysiologia

* Korkea johtamiskayttaytymisen
kokonaisprofiili oli yhteydessad runsasta

stressid ilmentdaviin sykemuuttujiin ja
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¢

Johtamiskdyttdytyminen ja
tyokuormitus

» Korkean kokonaisprofiilin esimiehet

- eivat raportoineet tyokuormitusta
kuvaavaa tyon panosten ja palkkioiden
epdsuhtaa muita enempdd

- raportoivat saavansa muita enemmadn
palkkioita (arvostusta, palkkaa, yms.)
Tyostaan

- kokivat innostuneisuuden tunnetta
tyopdivind muita enemman
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Ylisitoutuminen

» Ylisitoutuminen yhteydessad korkeaan

HUOMI

Ei eroa johtamiskdyttdytymisen eri tason
johtgjillal
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¢ -

Y Haitallista vai hyvdd stressid?
| Y

* Hyvat johtajat eivdt kokeneet muita enempadd
tyokuormitusta ja kokivat innostuneisuutta

-> hyvdd stressia?

- Fysiologisesti viitteitd huonosta palautumisesta
-> haitallista stressid, jota ei itse tunnisteta?
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¢

Haitallista vai hyvdad stressia?

* Innostuneisuuden ja tyostd saatavien
palkkioiden voidaan kokea kompensoivan
suuren panostuksen tychon, mutta
elimisto ei pysykddn mukana

-> uhkana on uupuminen tai sairastuminen
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Asetetaanko johtajuuden
kehittymisessd tavoitteita, joiden
saavuttamiseksi esimies vaarantaa

oman hyvinvointinsa?
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