Case Moventas: Avainhenkildoiden hyvinvoinnin hallinta
Maarit Herranen
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Taustaa

Hyvinvointi- ja kuntokartoitukset

Seurantamittaus ja kuormituksen seka palautumisen ymmartaminen
Hyvinvointianalyysin laajentaminen avainhenkilGihin

EsimiestyOn ja johtamisen kehittaminen

Tyon hallinta ja muutokset
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Yritys otti hyvinvoinnin parantamisen yhdeksi tavoitteeksi
organisaatiomuutoksen yhteydessa, kun johtamista seka esimiestyota
lahdettiin kehittamaan. Toiminta kaynnistyi elakeyhtion kanssa
hyvinvointisuunnitelman teolla.

Johto osallistui hyvinvointivalmennukseen, jonka osana henkil6t tekivat
Firstbeatin Hyvinvointikartoituksen ja heidan fyysinen kuntonsa testattiin.

Hyvinvointikartoituksen tulokset purettiin rynméana yhdessa. Tuloksia
opeteltiin tulkitsemaan oman elaméantilanteen seka paivittaisten
tapahtumien kautta.

Jokaiselle tehtiin oma toimintasuunnitelma Firstbeatin asiantuntijan kanssa.
Suunnitelmassa kaytiin lapi kunkin henkilén vahvuudet seka kehitettavat
osa-alueet . Jokainen asetti itselleen tavoitteet. Muutoksen tukena olivat
ryhma ja Firstbeatin asiantuntija.
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Seurantamittaus tehtiin 3 kk paasta ja jokainen kokeili laajemmin mita
vaikutusta eri toimenpiteilld on paivittdiseen kuormitukseen ja
palautumiseen. Myads terveysliikunnan maaraa ja palautumisen suhdetta
seurattiin.

Vertaamalla aikaisempia tuloksia ja tehtyja muutoksia jokainen onnistui
nakemaan miten toimenpiteet olivat vaikuttaneet omaan hyvinvointiin.

Ryhmatasolla ymmarrettiin paremmin miten erilaiset kuormitustilanteet
vaikuttavat yksildihin ja miten tyotehtavat nakyvat jaksamisena. Ryhmana
sovittiin toimintatapamuutoksista. Samalla mietittiin palautumista ja
jaksamisesta huolehtimista haastavissa johtamistilanteissa ja muutosten
|apiviennissa.
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Tulokset ja palaute johtoryhman Hyvinvointianalyysista olivat hyvat ja
osallistuneet henkilot tyytyvaisia.

Taman jalkeen analyysi laajennettiin avainhenkildille, joiden jaksamista
haluttiin seurata muutoksen lapiviennin jalkeen. Tulosten purku ja
toimenpiteiden laadinta tehtiin samalla prosessilla kuin aiemmin oli hyvaksi
todettu.

Yritys on saanut positiivista palautetta henkil6ilta, kun heidan hyvinvointiinsa
on kiinnitetty huomiota ja he ovat saaneet tukea. Moni henkilé on
ensimmaisen kerran pysahtynyt miettimadn omaa elaméantilannettaan ja
tyon osuutta kuormituksessa.
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Esimiesten ja avainhenkildiden valmennuksessa kiinnitetddn huomiota
henkildiden hyvinvointiin ja jaksamiseen. Hyvinvointikartoitus on yksi valine
herattaa henkilot huomaamaan mik& on oma kuormitustilanne ja miten
palautuu tyosta.

Johtamista arvioidaan 360-arvioinnilla. Saadun palautteen seka
hyvinvointianalyysin perusteella tehdaan henkilokohtaisesta kehittymisesta

toimintasuunnitelma.

Elamantapamuutokset, tydn ja vapaa-ajan yhdistdminen, kuormitus- ja
palautusjaksojen tarpeen ymmartaminen tyduran elinkaaressa ovat asioita,
joita on valittu hyvinvoinnin yllapitamiseksi.
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Moni avainhenkilo ei valttamatta huomaa miten tyd on muuttunut ja miten
voi saada tyon hallintaansa.

Muutokset yrityksen toimintaymparistosséa, globaalisuus, matkustaminen ja
yhteydenpito eri aikavyohykkeille nakyvat kuormituksessa.

On tarkeaa tunnistaa omat mahdollisuudet palautua tyosta sekd muusta
paivittaisesta kuormituksesta.

Miten omia voimavaroja voi taydentaa?

Mika auttaa jaksamaan?

Miten nukun ja lepdaanko riittavasti?

Miten matkustan ja ajanko autolla paljon?

Miten suunnittelen tyopaivaa, kun on yhteydenpitoa eri aikavyohykkeille?
Miten esimiehend asetan rajat ja tuen avainhenkildiden hyvinvointia?
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